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LƴǎƛŘŜΥ 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘǿƻ L..{ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ 5ǊΦ DŜƻũǊŜȅ wƻōǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y ŀƴŘ aǊΦ 
9ŘǿŀǊŘ ό¢ŜŘύ  Iƛƭƭ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 9/I! 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ¦YΦ .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ōȅ L..{ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
{ŜŜ ǇŀƎŜ нΦ    

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ L..{ мт ŀƴŘ 
.ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
L..{ ²ƻǊƭŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ L..{ bŜǿ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ƛƻŘŜǘŜǊƛπ
ƻǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ L..{ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 
нлмт L..{ WƻǳǊƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴ 
мфср ς мфусΦ  hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όtŀƎŜǎ о-пύΦ  ! 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ YŀǘƧŀ {ǘŜǊƅƛƴƎŜǊΣ 
IŀƪƛƳ ¢ŀŦŜǊ ŀƴŘ DǳŀŘŀƭǳǇŜ tƛƷŀǊ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇƻŎƪŜǘ-ǎƛȊŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊ  όtŀƎŜǎ р-сύΦ 
¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ уǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

.ǊŜƴŘŀ [ƛǧƭŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L..{ 
!ǳƎǳǎǘ нлму  

 

άbŜǿ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
.ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣέ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƛƳōǊŀΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀƭŀŎŜΣ ƛǎ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŀǊƻǉǳŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ WƻŀƴƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ муǘƘ-
ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊΦ /ƻƛƳōǊŀΣ ŀ 
ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿŜƭƭ- ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀƭƭΣ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƎŀƭƭŜǊȅ ōǳƛƭǘ ŎƛǊŎŀ м !5Σ ŀƴŘ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ /ƻƛƳōǊŀ ƛǎ 

ŀƴ ŀƉǳŜƴǘ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜΦ 
όǿǿǿΦ/ƻƛƳōǊŀtƻǊǘǳƎŀƭDǳƛŘŜΦŎƻƳύ 
 
tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ 
άbŜǿ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ƛƻπ
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴέ ƛƴ /ƻƛƳōǊŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р-тΣ нлмуΦ  /ƻƴǘŀŎǘ bǳπ
ƴƻ aŜǎǉǳƛǘŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ τ
ƛƴǳƴƻƳŜǎǉǳƛǘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ǎŜŜ 
ǿǿǿΦƛōōǎмуΦŎƻƳΦ 

L..{ нлму aŜŜǝƴƎΣ /ƻƛƳōǊŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
bŜǿ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ р-тΣ нлму 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ tŀƴŜƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ !ƴŀ aƛƭƭŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ DŀȅƭŀǊŘŜΣ 5ƻƳŜƴƛŎƻ tŀƴƎƭƭƻΣ CƭŀǾƛŀ 

tƛƴȊŀǊƛΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ tƛƷŀǊΣ YŀǘƧŀ {ǘŜǊƅƛƴƎŜǊ-DƭŜƛȄƴŜǊΣ tŀǊǝŎƛŀ {ŀƴƳŀǊǝƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 

²ŀǊǎŎƘŜƛŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ L..{ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ L..{ 
IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ǎŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅϪƛōōǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ aƛƎǳŜƭ aŜǎǉǳƛǘŀ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ aƛƎǳŜƭ aŜǎǉǳƛǘŀ 

L..{ му !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 
WƻǎŜǇƘ {ǳƅƛǘŀΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  L..{ му 
ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у-млΣ нлнл 
ŀǘ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όa{¦ύΣ .ƻȊŜƳŀƴΣ aƻƴǘŀƴŀΦ  
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ L..{ му  
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  .ǳǘ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΗ 
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DŜƻũǊŜȅ 5ŀǾƛŘ wƻōǎƻƴΣ tƘΦ5Φ 

мфсн ςнлму 

DŜƻũǊŜȅ wƻōǎƻƴΣ DŜƻũΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ мр aŀȅ нлмуΦ DŜƻũ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

L..{Σ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όнлмн-пύ ŀƴŘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ όнллу-мнύΦ   IŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ 

ŦǳƴƎŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ DŜƻũ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƳŀƴŘŀΣ ǎƻƴ WŀƳŜǎΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ YŀǘǊƛƴŀΣ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ǾŀΦ  

 DŜƻũ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ мфут ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ΦtΦWΦ ¢ǊƛƴŎƛΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƛƴŎƛ 

ƭŀō ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ DŜƻũ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

vǳƻǊƴ ƳȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏƻ-ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉŀπ

ǘŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦǳƴƎŀƭ ŦƻƻŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ мффп .ŜǊƪŜƭŜȅ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ άƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳȅŎƻƭƻƎȅ ōȅ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘέΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀπ

ǘǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƻŦ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎǎΦ  

DŜƻũ ǿŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ  IŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ IŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻǾŜǊ рл ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǧŀƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  DŜƻũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ мрл ǊŜŦŜǊŜŜŘ ǇŀǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ нл ƛƴǾƛǘŜŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  IŜ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ DǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƻ CǳƴƎƛ 

όнлммύ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ¢ǊƛƴŎƛΤ ¢ƘŜ CǳƴƎŀƭ /ƻƭƻƴȅ όмфффύ ǿƛǘƘ bŜƛƭ Dƻǿ ŀƴŘ DŜƻũ DŀŘŘΤ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ Cǳƴπ

Ǝƛ όнллтύ ǿƛǘƘ DŜƻũ DŀŘŘΣ bŜƛƭ Dƻǿ ŀƴŘ tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ ²ŜǎǘΦ  

9ŘǿŀǊŘ /Φ IƛƭƭΣ .{ŎΣ a{ŎΣ C9LΣ aLaŀǊ9{¢  

мфну π нлму  

9ŘǿŀǊŘ IƛƭƭΣ ¢ŜŘΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ нуΣ нлмуΦ ¢ŜŘ ŦƻǳƴŘŜŘ 9/I! aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 9Φ/Φ 
Iƛƭƭ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ƛƴ мфуоΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ DƛǎŜƭŀ ŀƴŘ ǎƻƴ DǊŀƘŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǊπ
ŘƛũΣ ƴƻǿ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ǿŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ŦǳŜƭΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ŜŘ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
9ƴŜǊƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ό¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳύ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ мфсф ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
/ƘŀƛǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ƛƴ мффуΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŬǊǎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŦǳŜƭǎΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нрл ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  

Iƛǎ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŜŘ 
ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘŜǎǘ ƪƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŀǊŜƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ƎƻƻŘΣ άōŀŘέ ƧƻƪŜΦ Iƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅΣ ƪƴŜŜ ŘŜŜǇ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎΣ ōƛƭƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ  

.ǊŜƴŘŀ [ƛǧƭŜΣ {ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ L..{ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L..{ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
WƛƳƳȅ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ tŀƳ {ƛƳǇǎƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ  YŀǘƧŀ {ǘŜǊƅƛƴƎŜǊ-
DƭŜƛȄƴŜǊ  ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  tŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǊŜƧƻƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾƻƭǾŜΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ Wƻ ±ŜǊǊŀƴ 
ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ L..{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
όC9a{ύΦ  

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ L..{ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜŜ ǿǿǿΦƛōōǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκƛōōǎ-ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

http://ibbsonline.org/ibbs-council


Wƛ-5ƻƴƎ DǳΣ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ нлмт ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻπ
Ǌŀǝƻƴ ϧ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όL..ύ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎ оΦрснΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нΦфсн ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  L..Σ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ϧ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όL..{ύΣ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ мл ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōȅ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
тлл ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ Ϥмл҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƴŀƳŜ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΗ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ όƧŘƎǳΦƛǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ   

bŜǿǎ ŦǊƻƳ L..{ aŜƳōŜǊǎ 

L..{ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ Dƛƭƭŀǧ ƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 9Řƛǝƻƴǎ ƻŦ L.. 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ϧ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όL.. ς ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ 
.ǳƭƭŜǝƴύ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ L..{Φ CǊƻƳ мфср ǳƴǝƭ мфусΣ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 
тф ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ό±ƻƭǳƳŜǎ м ς ннύ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ t5CǎΦ  
¢ƘŜ ǎŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L..{ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ L..{ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǇƭŀǎǝŎǎ όмфурύ ŀƴŘ ōƛƻŎƻǊǊƻǎƛƻƴ όмфууύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ [!.{ н ς ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
.ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ όмффрύΦ 

¢ƘŜ тф ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǿǿǿΦƛōōǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκƻƭŘƛōō  

!ǎǳƴŎƛƻƴ wƛƻǎ aǳǊƛƭƭƻ wŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ .ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ wƻƳŜΣ Lǘŀƭȅ 

.ƛƻŜǊƻǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŀ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜπ
ǎǇǊŜŀŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ŦǊƻƳ мн 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ фǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ Lǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ wŜǎǘŀǳǊƻΣ wƻƳŜΣ LǘŀƭȅΣ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ но-нтΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όǎǘƻƴŜΣ ǿƻƻŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎύΦ hǘƘŜǊ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅΣ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭŜƻƛŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ ƴƛƴǘƘ .ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ όǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳōŀŜǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ  ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ DǊƻǧŀ Řƛ ¢ƛōŜǊƛƻ ό{ǇŜǊƭƻƴƎŀΣ [ŀǝƴŀΣ Lǘŀƭȅύ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  tŀǊǝŎǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŬŜƭŘǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tŀǊƪ ƻŦ .ŀƛŀŜΣ tƻȊȊǳƻƭƛΣ LǘŀƭȅΦ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ Wƻŀƴƴŀ ±ŜǊǊŀƴΣ L..{ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ C9a{ /ƻǳƴŎƛƭ  
! C9a{ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  т-уΣ нлмуΣ  ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ нлнп ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ 5ŀȅ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт нлмуύ ŀ ōƛƎƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊƻŦΦ ±ŜǊǊŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όƧΦǾŜǊǊŀƴϪƳƳǳΦŀŎΦǳƪύΦ 
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WŜǊŜƳȅ ²Ŝōō ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŬƭƳǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ L..{ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ǊΦ WŜǊŜƳȅ ²Ŝōō ƛǎ ŀ /ƻ-
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŬƭƳǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όb.L/ύΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ b.L/ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀƴŘ bƻǩƴƎƘŀƳΦ  

b.L/ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ 
ŜƭŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ рл ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ¦Y ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ b.L/Φ /ǳǊǊŜƴǘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{ƛƴƎŀǇƻǊŜύΣ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ό5ŜƴƳŀǊƪύΦ  

άwŜƧƻƛƴƛƴƎ L..{έ - {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭǎƻƳΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ 

L ƘŀǾŜ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ L 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΦ L ŀƳ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ Ƴȅ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ Ƴȅ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ L 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ±ƛƴŀƳǳƭΦ !ƊŜǊ ŜƳƛπ
ƎǊŀǝƴƎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L ƘŀŘ ŀ нр-ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ²ŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǾƛǾƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hǾƛǾƻ ƎǊƻǳǇΦ aȅ 
ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ǎǇǇΦ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ǎǇǇΦ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿŀπ
ǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ Ǿƛŀ ǎǘŜǾŜŜƭǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ wŀǾƛƴŘǊŀ DƻǎǿŀƳƛ ŀƴŘ {ŜŜƳŀ .ƘŀŘŀǳǊƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ wΦ.Φ{Φ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΣ !ƎǊŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǊǝŦŀŎǘǎ  

CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛπ
ŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƅŀƪƛƴƎΣ ŦŀŘƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŜǎ м-рύΦ bŀǿŀƭƎŀǊƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ LƴŘƛπ
ŀƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ bŀǿŀƭƎŀǊƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ aŀƘŀπ
ǊŀƧŀ bŀǿŀƭ {ƛƴƎƘ ƛƴ мстп !5Φ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ /ƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀƭƭǎΣ ōŀǎǝƻƴǎΣ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ƘŀǾŜƭƛǎ 
όǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ƳŀƴǎƛƻƴǎύΣ ǘŜƳǇƭŜǎΣ ŎƘƘŀǘǊƛǎ όŘƻƳŜ-ǎƘŀǇŜŘ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎύΣ ŘƘŀǊŀƳǎƘŀƭŀǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǾŜƭƛǎΣ ŜΦƎΦΣ aǳǊŀǊƪŀ IŀǾŜƭƛΣ /ƘƻƪƘŀƴƛ IŀǾŜƭƛΣ .ƘŀƎŀǘ IŀǾŜƭƛΣ /ƘǳŘƛ 
ǿŀƭƛ IŀǾŜƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜŜǎƘ aŀƘŀƭ ǊƻƻƳΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǾƛŜǎ όCƛƎǳǊŜǎ 
м-рύΦ  

mailto:steveels@hotmail.com


άIƻƴŜȅΣ L ǎƘǊŀƴƪ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊέ - ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘȰǎ ŬǊǎǘ 
ǇƻŎƪŜǘ-ǎƛȊŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊ όaƛƴLhbΣ bŀƴƻǇƻǊŜ hȄŦƻǊŘύ 

YŀǘƧŀ {ǘŜǊƅƛƴƎŜǊмΣ IŀƪƛƳ ¢ŀŦŜǊмΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ tƛƷŀǊм 

 

 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ - ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ό{ǘŜǊƅƛƴƎŜǊ ŀƴŘ tƛƷŀǊΣ нлмоύΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜǘŀ-ƻƳƛŎǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όbD{ύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ό{ǘŜǊƅƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƻ-ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ  

aƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ  - 9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ƘŀǊōƻǊǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 9ǾŜπ
Ǌȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ōƛƴŘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇŀƛƴǘΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ Ƴŀƴπ
ǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻƅƻǊŀ ŀƎŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǘǊŀǾŜƭŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘΦ aƛŎǊƻōŜǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΥ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5b!Φ  

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘȰǎ ŬǊǎǘ ǇƻŎƪŜǘ-ǎƛȊŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊ ς IƛǘƘŜǊǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊƻƻƳ ǎƛȊŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƭŀō ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƅƻǿǎΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ 
ŦŀǊ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎπ
ǘǊƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƳƻǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ όCCDύ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΥ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƎŜƴŜǝŎ 
ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ όƻǊ άƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜŘƛƎǊŜŜέύ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛπ
ŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŜΦƎΦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ- 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻǇƻǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǎƛȊŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊ ƛǘǎŜƭŦ όCƛƎΦ мύ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǇǘƻǇΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǳǎŜΣ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΥ 

¶ ¢ƘŜ aƛƴLhb ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎǎ н ŀƴŘ о όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ό²D!ύ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ  

¢ƘŜ bŀƴƻǇƻǊŜ aƛƴLhb ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǊŜǎǘƻǊŜǊǎΣ ŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳǇŎ-ŀǊǝǎΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

 

CŜŀǘǳǊŜŘ !ǊǝŎƭŜ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ ǇƻŎƪŜǘ-ǎƛȊŜŘ aƛƴLƻƴ bŀƴƻǇƻǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ όƭŜƊύ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴŜŘ όǊƛƎƘǘύ Ǉƻǎƛǝƻƴ όϭ{ǘŜǊƅƛƴƎŜǊύΦ 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ±ƛŜƴƴŀΣ aǳǘƘƎŀǎǎŜ муΣ ммфл ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ  
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΥ ƪŀǘƧŀΦǎǘŜǊƅƛƴƎŜǊϪōƻƪǳΦŀŎΦŀǘ 
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